
PRESENTACIÓN DE MEMORIA Y BALANCE 2022 

Fecha de publicación: 

Período reportado: 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2022 

1. Carátula 

1.1 Identificación  

a. Nombre de la Organización  Eros Consultora SpA  

b. RUT de la Organización  76.984.078-8 

c. Tipo de Organización Sociedad por Acción. 

d. Relación de Origen No hay relación de origen con organismos religiosos 
ni políticos 

e. Fecha de Creación  27 febrero 2019 

f. Domicilio de la sede principal General Cruz n° 15, Oficina 15D. Temuco  

g. Representante legal Ronald Sarabia Quintrileo. 

h. Sitio web de la organización www.erosconsultora.cl  
 

1.2 Información de la Organización:  

a. Representante Legal Ronald Máximo Sarabia Quintrileo  

b. Ejecutivos Principales Hernán Espinoza Q/Administración, 
Luis Ortega Z. /Ejecución  

c. Misión / Visión Misión:  
Desarrollar servicios y asesorías de emprendimiento a la 
comunidad, de manera participativa e innovadora, con el 
fin de mejorar la calidad de vida de los participantes, 
familias y su entorno. 

Visión: 
Ser una empresa líder en la prestación de servicios, 
con profesionales comprometidos, con énfasis en lo 
socio -cultural, que permita lograr intervenciones 
más integrales en el Territorio. 

d. Área de trabajo Emprendimiento- Superación de la Pobreza- Redes 

e. Público objetivo/usuarios(as) Usuarios (as) y organizaciones productivas, que se 
encuentran en situación de Vulnerabilidad Social  

f.  Número de trabajadores 0 

g. Número de voluntarios 2 
 

 

 

 

 

http://www.erosconsultora.cl/


1.3 Gestión: 

 2022 

a) Ingresos Operacionales (M$) $ 433.564.000 

b) Privados (M$) 
     Proyectos (M$) 
     Venta de Bienes y   Servicios 

(M$) 
     Otros ej. Cuotas sociales 

(M$) 

                        - 

c)  Públicos (M$) 
     09-591101-00037-22 
      09-488101-00084-22 
      09-581102-00148-22 
      09-581104-00149-22 
      09-581105-00192-22 
      09-581105-00194-21 

    Subvenciones (M$) 
    Proyectos (M$) 

Venta de Bienes y servicios 

 
$100.614.000 
 $ 94.000.000 
 $ 86.730.000 
 $ 35.400.000 
 $ 56.640.000 
 $ 60.180.000 

d) Patrimonio (M$) $87.402.979 

f) Identificación de las 3 
principales fuentes de ingresos  

FOSIS (Fondo de 
Solidaridad e inversión 
social) 

g) N° total de usuarios (as) 
(directos) 

487 

h) Indicador principal de Gestión  Implementación de 
programas públicos y/o 
privados, a usuarios (as) 
que necesiten desarrollar 
sus capacidades laborales 
y por ende mejorar su 
calidad de vida. 

i) Persona de contacto  Hernán Espinoza Q.  
Encargado Administrativo 
973074026 
hespinoza.eros@gmail.com  

 

 

 

 

 

 

mailto:hespinoza.eros@gmail.com


2. Información general y de contexto. 

2.1 Carta del máximo responsable de la organización 

 

EL año 2022, ha sido de consolidación de nuestra consultora, y que la presentamos a través de la 

presente Memoria corporativa, siendo un acto de transparencia y de competitividad que nos 

representa cada año. En la Memoria establecemos lo que hacemos, como lo hacemos, quienes 

somos, nuestras líneas de acción y público objetivo, si bien en estos 4 años no hemos diversificado 

nuestras oportunidades de negocios, hemos encontrado en FOSIS, una línea de trabajo, donde nos 

hemos especializado, si bien el 2022 han disminuido nuestras adjudicaciones, nos hemos mantenido 

entre las 5 consultoras con más recursos traspasados desde el FOSIS Araucanía. 

El presente año hemos sido pionero en la implementación del nuevo sistema de rendiciones de 

cuenta en línea con FOSIS y Contraloría, sumado a la reducción al mínimo de las observaciones en las 

rendiciones de los proyectos, ha permitido consolidar al equipo administrativo de la Consultora. 

En la ejecución de los proyectos, si bien se han cumplido con los productos definidos para cada etapa 

de los proyectos, siempre hay que ir ajustando, procesos, metodologías o protocolos de acción con 

los equipos de trabajo y principalmente con los profesionales nuevos que ingresan a la organización., 

eso nos llevará a mantener la excelencia de nuestro trabajo, con los demandantes y los usuarios (as),  

quienes son los que reciben la atención de nuestros profesionales durante los 8 meses de ejecución 

de los proyectos. 

Nuestra consultora creada el 2019, tiene como fin prestar servicios profesionales como 

intermediarios entre el Estado y las personas, considerando 3 pilares fundamentales: 

a) Implementar acciones innovadoras,  

b) Empatía con los usuarios (as) y 

c) Fortaleciendo de los canales de comunicación. 

Considerando los pilares, queremos destacar como una consultora que le entrega valor agregado a 

sus intervenciones y que nuestro nombre se reconozca como garantía de profesionalismo en el 

trabajo con los usuarios (as), en este año 2022, se han fortalecidos dichos conceptos, 

comprometiendo a los coordinadores de cada equipo de trabajo. 

Para finalizar, nuestras proyecciones son seguir interviniendo con FOSIS, pero diversificar los 

proyectos con otras instituciones, que nos permita ampliar nuestros equipos de trabajos, y por ende 

nuestra vinculación con nuestro entorno laboral. 

Muchas Gracias. 

 

Ronald Sarabia Quintrileo  

Representante legal  

Eros Consultora Spa  



2.2 Estructura de la Sociedad  

 

Nombre Socio Rut % de Acciones 

Ronald Máximo Sarabia Quintrileo  16.794.075-7 60% 

Rosa Blanca Quintrileo Paillán  7.681.034-6 40% 

 

2.3 Estructura Operacional   

 

Nombre  Rut Cargo 

Ronald Máximo Sarabia Quintrileo  16.794.075-7 Representante Legal 

Hernán Alexis Espinoza Quintrileo  10.584.575-8 Encargado Administrativo 

Luis Alejandro Ortega Zurita   14.075.164-2 Encargado Ejecución 

 

2.4 Valores y/o Principios    

 

I. Creemos que cada ser humano tiene un potencial extraordinario que desarrollar, independiente 

de su situación de origen. 

II. Tenemos el propósito moral de desarrollar al máximo las capacidades emprendedoras de los 

usuarios (as). 

III. El foco de nuestro trabajo está centrado en el aprendizaje y en el desarrollo de habilidades 

emprendedoras, considerando intervenciones personalizadas que permitan identificar de mejor 

forma las necesidades de nuestros usuarios (as) 

IV. Valoramos el entorno y las creencias de nuestros usuarios (as) y de sus comunidades, por ende, 

las reforzamos y las difundimos en nuestro trabajo diario.  

 

2.5 Principales Actividades y proyectos. 

 

a) Actividades:  

- Buscar fuentes de financiamiento: nuevos subsidios públicos, postulación a fondos nacionales e 

internacionales, eventos, otros. 

- Coordinar y ejecutar proyectos de empleabilidad y emprendimiento, destinados a usuarios(as) que 

se encuentran en situación de vulnerabilidad social y que buscan mejorar su calidad de vida y de su 

familia. 

- Asegurar cumplimiento de los normativas y bases, ante el Fondo de Solidaridad e Inversión Social 

FOSIS, que permita desarrollar las actividades, y cumplir con los productos y objetivos de los 

proyectos contratados. 



- Desarrollar y mantener alianzas con otras instituciones de interés de la consultora, con el fin de 

generar oportunidades laborales, en conjunto, para usuarios (as) dependientes o independientes, y 

así, cumplir con los objetivos de los proyectos encomendados. 

b) Proyectos:  

Institución responsable FOSIS  

Programa Yo Emprendo Semilla Seguridades y Oportunidades 

Nombre del proyecto Incentivando el emprendimiento en el Territorio Malleco Norte I  

Nombre del Territorio Malleco Norte I 

Comunas que integran 
el Territorio 

Angol y Renaico. 

Código del proyecto 09-591101-00037-22 

Público objetivo/ 
usuarios (as) 

• Hombres y Mujeres  

• Mayores de 18 años.  

• Que residan en los territorios en que el FOSIS está focalizando.  

• Participando del Sub sistema oportunidades y seguridades  
• Cuya situación ocupacional sea desocupados (cesantes y/o los 

que buscan trabajo por primera vez) ocupado precario e 
inactivos. 

• Con una idea de negocio o negocio precario en funcionamiento. 
 Que no haya participado previamente en los Programas Yo 
Emprendo Semilla entre los años 2017 y 2021 o en los 
programas de emprendimientos como el Yo emprendo 
Básico/Avanzado, oferta regular   y con recursos de convenio, 
FNDR, mas capaz y Fondo IDEA, entre los años 2017-2021. 

• No ser estudiante Activo en Jornada escolar completa. 

• Con disponibilidad horaria para asistir a los Talleres.  

Objetivos del Proyecto El Objetivo busca que personas desocupadas (cesantes y/o que 
buscan trabajo por primera vez) mejoren sus condiciones de vida 
interviniendo específicamente en la dimensión económica de la 
pobreza, a través del desarrollo y uso de sus capacidades personales. 

Numero de usuarios 
(as) estimados.  

123 

Numero de usuarios 
(as) directos alcanzados  

123 
 

Monto del Proyecto $ 100.614.000 

Coordinador del 
Proyecto 

Luis Alejandro Ortega Zurita   

Supervisor FOSIS Camilo Morales Carrera 

N° Resol. de contrato/ 
Fecha  

Res N° 231 / 02-08-2022 

N° Resol. Modif 
Contrato/Fecha (si 
corresponde)  

No hay  

Fecha de Inicio 08/08/2022 

Fecha de Término 08/04/2023 



Meses de Ejecución  8 

Recursos de Inversión 
para los usuarios (as)  

$ 62.730.000/$ 530.000 x usuaria (o) 
 

Actividades realizadas y 
Resultados Obtenidos 

Actividades realizadas:  
 
Etapa I: Selección /Identificación de la población objetivo del 
proyecto.   
Duración aproximada: 1.5 meses  

• Reuniones de presentación con FOSIS, y los municipios del 
territorio. 

• Aplicación de IDS de priorización 

•  Selección de los participantes. 
Etapa II: Formación  
Duración aproximada: 2.5 meses  

•  Elaboración del Plan de negocios  
Módulo 1: Taller básico para el desarrollo de las capacidades y 
competencias básicas de empleabilidad y emprendimiento (6 horas)   
Módulo 2: Taller de elaboración de plan de negocio. (14 horas) 
Módulo 3:  Taller de compra y venta de productos y servicios por 
internet (8 hrs) 
Módulo 4: Talleres de apresto digital (4 hrs) 

• Actividades complementarias según lo planificado  
Etapa III: Financiamiento. 
Duración aproximada: hasta 3 meses. 

•  Revisión y validación del plan de negocios  

• Adquisición de bienes, activos y productos. 
Etapa IV: Asesoría y Acompañamiento. 
Duración aproximada: hasta 4 meses. 

• Asesoría N° 1: Factibilidad del Negocio, 

• Asesoría N° 2: Asesoría y acompañamiento  

• Asesoría N° 3: Asesoría y acompañamiento  
Etapa V: Cierre. 
Duración aproximada: hasta 1 mes. 

• Ceremonia de Cierre con personas usuarias (os)  
Etapa VI: Entrega de verificadores Finales. 
Duración aproximada: 1 mes. 

• Entrega de productos finales de parte del ejecutor al FOSIS. 
Resultados Obtenidos:  
a) 123 usuarios seleccionados (as) en el Territorio. 
b) 123 usuarios seleccionados (as) con Plan de negocios aprobados. 
c) 123 usuarios seleccionados (as) con las adquisiciones efectivas. 
d) 123 usuarios seleccionados (as) con 3 hrs de seguimientos 

Grupal. 
e) Se realizan Ceremonias de Cierre en Angol y Renaico (Con 

entrega de Cajas  
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lugar geográfico de 
ejecución/ 
Beneficiarios finales  

Angol/104 
Renaico /19 

 

FOTOGRAFIAS: 

 

 

 

 

 

 

                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ETAPA: SELECCIÓN  ETAPA: FORMACIÓN   

ETAPA: COMPRA ETAPA: SEGUIMIENTO GRUPAL 



 

 

 

 

 

 

 

Institución responsable FOSIS  

Programa Yo Emprendo  

Nombre del proyecto Fortaleciendo el emprendimiento en el Territorio Malleco Norte  

Código del proyecto 09-48810-00084-22 
 

Nombre del Territorio Malleco Norte  

Comunas que integran el 
territorio 

Angol-Renaico-Ercilla y Collipulli. 

Público objetivo/ 
usuarios (as) 

• Mayores de 18 años. 
• Que residan en los territorios en que el FOSIS está focalizando. 
• Cuya situación ocupacional sea ocupado u ocupado precario, en 
ambos casos independiente. 
• Que tengan una actividad económica independiente en 
funcionamiento. 
• En situación de pobreza extrema, pobreza y/o vulnerabilidad, 
priorizando aquella población más vulnerable en el tramo del 40% 
según Registro Social de Hogares o, en casos previamente 
justificados y aprobados por la Subdirección de Gestión de 
Programas, según presencia de algún tipo de vulnerabilidad 
específica y/o encadenamiento programático. 
• No ser estudiante activo Jornada Completa. 
• Con disponibilidad de tiempo para asistir o participar en talleres, 
ya sea de manera presencial o virtual, según se requiera. 
• Independiente o trabajador por cuenta propia. 
• Con disposición a realizar un aporte propio en dinero, equivalente 
al 5% del financiamiento que entrega FOSIS como capital semilla. 
• Que no haya participado previamente en los Programas Yo 
Emprendo Básico, Yo Emprendo Avanzado, Más Capaz y Yo 
emprendo Semilla FNDR, en los últimos 4 años. 

Objetivo del Proyecto Apoyar a personas en situación de pobreza y/o vulnerabilidad que 
desarrollan actividades económicas autónomas, para que puedan 
percibir ingresos mayores y más estables fruto de su actividad 
independiente de generación de ingresos 

Número de usuarios (as) 
estimados.  

79 

ETAPA: CIERRE- CEREMONIA FINAL 



Número de usuarios (as) 
Adicionales  

15 

Número de usuarios (as) 
directos alcanzados  

94 

Monto del Proyecto $ 51.150.000 

Coordinador del 
Proyecto 

Sandra Serrano Bayer   

Supervisor FOSIS Fabian Paredes Alonqueo 

N° Resol. de contrato/ 
Fecha  

Res N° 326/22-08-2022 

N° Resol. Modif 
Contrato/Fecha (si 
corresponde)   

Res N° 402/20-10-2022 

Fecha de Inicio 25/08/2022 

Fecha de Término 25/04/2023 

Meses de Ejecución  8 

Recursos de Inversión 
para los usuarios (as)  

$ 47.940.000/ $ 510.000 x cada usuario (a) 

Actividades realizadas y 
Resultados Obtenidos 

Actividades realizadas:  
 
Etapa I:  Selección de usuarios (as)    
Duración aproximada: 2 meses  

• Reuniones de presentación con FOSIS, y los municipios del 
territorio. 

• Aplicación de IDS de priorización 

•  Selección y definición final de usuarios (as) 
Etapa II: Formación  
Duración aproximada: 3 meses  

• Taller de Modelo de negocios (18 hrs)  
-   Taller de comercio Digital (4 hrs)  
Etapa III: Acompañamiento  
Duración aproximada:  4 meses  

• Reunión Inicial para definir Plan de trabajo  

• Implementación del Plan de trabajo (6 hrs asesoría x usuario (a)) 
Etapa IV: Compra  
Duración aproximada:  3 meses  

• Adquisición de lo definido en el Plan de Financiamiento. 
Etapa V: Cierre  
Duración aproximada:  1 mes  

•  Ceremonias de Cierre. 
Etapa VI: Entrega de verificadores finales programáticos y 
administrativos.  
Duración aproximada:  1 mes  

•  Entrega de verificadores finales del ejecutor al FOSIS. 
 

Resultados Obtenidos:  
a) 94 usuarios seleccionados (as) por FOSIS y la Consultora. 



b) 94 usuarios seleccionados (as) con Plan de Financiamiento y 
Modelo de negocios. 

c) 94 usuarios seleccionados (as) con las adquisiciones efectivas. 
d) 94 usuarios seleccionados (as) con 6 hrs de Asesorías 

individuales. 
e) Se realizaron ceremonias en Collipulli, Ercilla y Renaico (con 

entrega de caja) y Ceremonia en Angol (sin entrega de caja) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lugar geográfico de 
ejecución/ Beneficiarios 
finales  

Cobertura Inicial: 
Angol/24 
Collipulli/22 
Renaico/13 
Ercilla/20 
Cobertura Final: 
Angol/27 
Collipulli/28 
Renaico/16 
Ercilla/23 

 

FOTOGRAFIAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ETAPA: SELECCIÓN  ETAPA: FORMACIÓN   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ETAPA: SEGUIMIENTO GRUPAL 

ETAPA: COMPRA 

ETAPA: CIERRE- CEREMONIA FINAL 



Institución responsable             FOSIS  

Programa Yo Emprendo Semilla Convenio 

Nombre del proyecto Nuevas Oportunidades para emprender en la Araucanía  

Código del proyecto  09-581102-00148-22 

Nombre del Territorio Territorio I 

Comunas que integran 
el territorio. 

Angol-Carahue-Chol Chol -Curacautín-Gorbea -Lautaro- 
Nueva Imperial- Padre Las Casas- Perquenco-Saavedra-Temuco   
-Victoria y Vilcún. 

Público objetivo/ 
usuarios (as) 

• Hombres y Mujeres  
• Mayores de 18 años.  
• Que residan en los territorios en que el FOSIS está focalizando. 

• En situación de pobreza extrema, pobreza y/o vulnerabilidad,  
priorizando aquella población más vulnerable del tramo del 45 %  
del Registro Social de hogares o en casos previamente  
justificados y aprobados por la Subdirección                                                                     
de gestión de programas, según presencia de algún tipo de 
vulnerabilidad especifica.  

• Cuya situación ocupacional sea desocupados                                                        
cesantes y/o los que buscan trabajo por primera vez) ocupado            
precario e inactivos. 

• Con una idea de negocio o negocio precario en funcionamiento. 

• Que no haya participado previamente en los Programas Yo 
Emprendo Semilla entre los años 2017 y 2021 o en los programas 
de emprendimientos como el Yo emprendo Básico/Avanzado, 
oferta regular   y con recursos de convenio, FNDR, mas capaz y 
Fondo IDEA, entre los años 2017-2021. 

• No ser estudiante Activo en Jornada escolar completa. 
• Con disponibilidad horaria para asistir a los Talleres. 

Objetivo del Proyecto Apoyar a personas en situación de pobreza y/o vulnerabilidad que 
desarrollan actividades económicas autónomas, para que puedan 
percibir ingresos mayores y más estables fruto de su actividad 
independiente de generación de ingresos 

Número de usuarios 
(as) estimados.  

98 

Número de usuarios 
(as) Adicionales  

0 

Número de usuarios 
(as) directos alcanzados  

98 

Monto del Proyecto $ 86.730.000 

Coordinador del 
Proyecto 

Luis Alejandro Ortega Zurita  

Supervisor FOSIS Carolina Rivera Quezada  

N° Resol. de contrato/ 
Fecha    

Res N ° 344/ 31-08-2022 

N° Resol. Modif 
Contrato/Fecha (si 
corresponde) 

No hay  



Fecha de Inicio 07/09/2022 

Fecha de Término 07/05/2023 

Meses de Ejecución  8 

Recursos de Inversión 
para los usuarios (as)  

$ 51.940.000/ $ 530.000 x usuario (a) 

Actividades realizadas y 
Resultados Obtenidos 

Actividades realizadas:  
 
Etapa I: Selección /Identificación de la población objetivo del 
proyecto.   
Duración aproximada: 1.5 meses  
- Reuniones de presentación con FOSIS, y los municipios del 
territorio. 
-Aplicación de IDS de priorización 
- Selección de los participantes. 
Etapa II: Formación  
Duración aproximada: 2.5 meses  

• Elaboración del Plan de negocios  
Módulo 1: Taller básico para el desarrollo de las capacidades y 
competencias básicas de empleabilidad y emprendimiento (6 horas)   
Módulo 2: Taller de elaboración de plan de negocio. (14 horas)  
Módulo 3:  Taller de compra y venta de productos y servicios por 
internet (8 hrs) 
Módulo 4: Talleres de apresto digital (2 hrs) 
-Actividades complementarias según lo planificado  
Etapa III: Financiamiento. 
Duración aproximada: hasta 3 meses. 
- Revisión y validación del plan de negocios  
-Adquisición de bienes, activos y productos. 
Etapa IV: Asesoría y Acompañamiento. 
Duración aproximada: hasta 4 meses. 
-Asesoría N° 1: Factibilidad del Negocio, 
-Asesoría N° 2: Asesoría y acompañamiento  
-Asesoría N° 3: Asesoría y acompañamiento  
Etapa V: Cierre. 
Duración aproximada: hasta 1 mes. 
-Ceremonia de Cierre con personas usuarias (os)  
Etapa VI: Entrega de verificadores Finales. 
Duración aproximada: 1 mes. 
- Entrega de productos finales de parte del ejecutor al FOSIS. 
 
Resultados Obtenidos:  
a) 98 usuarios seleccionados (as) en el Territorio. 
b) 98 usuarios seleccionados (as) con Plan de negocios aprobados. 
c) 98 usuarios seleccionados (as) con las adquisiciones efectivas. 
d) 98 usuarios seleccionados (as) con 3 hrs de seguimientos. 
e) Se realizan Ceremonias de Cierre con Gendarmeria (Angol), INJUV 
(Cunco), Teletón (20) y Delegación Presidencial (18), y las dos últimas 
en Temuco. 



 
Lugar geográfico de 
ejecución/ 
Beneficiarios finales 

Cobertura: 
Angol /8 
Carahue/ 3 
Chol Chol/8 
Cura Cautin /1 
Gorbea/1 
Lautaro/1 
Nueva Imperial/5 
Padre Las Casas/24 
Perquenco/6 
Saavedra/2 
Temuco/28 
Victoria/9 
Vilcún/2 

Instituciones en 
Convenio/Beneficiarios 
Finales 

Delegación Presidencial/18 
INJUV/29 
Teletón /20 
Gendarmeria/ 31 

 

FOTOGRAFIAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ETAPA: SELECCIÓN  ETAPA: FORMACIÓN   
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ETAPA: SEGUIMIENTO 

ETAPA: COMPRA 

ETAPA: CIERRE- CEREMONIA FINAL 



Institución responsable FOSIS  

Programa Yo Emprendo Semilla Migrantes  

Nombre del proyecto Fosis apoya a los migrantes de las comunas de Villarrica y Pucón  

Código del proyecto 09-581104-00149-22 

Nombre del Territorio Araucanía  

Comunas que integran 
el territorio. 

Villarrica y Pucón. 

Público objetivo/ 
usuarios (as) 

• Hombres y Mujeres  
• Mayores de 18 años.  
• Que residan en los territorios en que el FOSIS está focalizando. 

• En situación de pobreza extrema, pobreza y/o vulnerabilidad, 
priorizando aquella población más vulnerable del tramo del 45 % 
del Registro Social de hogares o en casos previamente justificados 
y aprobados por la Subdirección de gestión de programas, según 
presencia de algún tipo de vulnerabilidad especifica.  

• Migrantes que cuenten con RUN y el Registro Social de Hogares en 
tramo del 40% (Listado será proporcionado por la seremi de 
desarrollo social Araucanía) 

• Cuya situación ocupacional sea desocupados (cesantes y/o los que 
buscan trabajo por primera vez) ocupado precario e inactivos. 

• Con una idea de negocio o negocio precario en funcionamiento. 

• Que no haya participado previamente en los Programas Yo 
Emprendo Semilla entre los años 2017 y 2021 o en los programas 
de emprendimientos como el Yo emprendo Básico/Avanzado, 
oferta regular   y con recursos de convenio, FNDR, más capaz y 
Fondo IDEA, entre los años 2017-2021. 

• No ser estudiante Activo en Jornada escolar completa. 
•    Con disponibilidad horaria para asistir a los Talleres. 

Objetivo del Proyecto Contribuir a que los jóvenes mejoren sus condiciones de vida, 
interviniendo específicamente en la dimensión económica de la 
pobreza, a través del desarrollo y uso de sus capacidades personales. 

Número de usuarios 
(as) estimados.  

40 

Número de usuarios 
(as) Adicionales  

0 

Número de usuarios 
(as) directos alcanzados  

40 

Monto del Proyecto $ 35.400.000 

Coordinador del 
Proyecto 

Irene Pérez Reyes   

Supervisor FOSIS Jean Paul Gilbert Collipal    

N° Resol. de contrato/ 
Fecha   

Res N° 349 / 08-09-2022 

N° Resol. Modif 
Contrato/Fecha (si 
corresponde) 

No hay  

Fecha de Inicio  15-09-2022 



Fecha de Término 15-05-2023 

Meses de Ejecución  8 

Recursos de Inversión 
para los usuarios (as)  

$ 21.200.000/ $ 530.000 x usuario (a)  

Actividades realizadas y 
Resultados Obtenidos 

Etapa I: Selección /Identificación de la población objetivo del 
proyecto.   
Duración aproximada: 1.5 meses  
-Reuniones de presentación con FOSIS, y los municipios del 
territorio. 
-Aplicación de IDS de priorización 
- Selección de los participantes. 
Etapa II: Formación  
Duración aproximada: 2.5 meses  
- Elaboración del Plan de negocios  
Módulo 1: Taller básico para el desarrollo de las capacidades y 
competencias básicas de empleabilidad y emprendimiento (6 horas)   
Módulo 2: Taller de elaboración de plan de negocio. (14 horas)  
Módulo 3:  Taller de compra y venta de productos y servicios por 
internet (8 hrs) 
Módulo 4: Talleres de apresto digital (4 hrs) 
-Actividades complementarias según lo planificado  
Etapa III: Financiamiento. 
Duración aproximada: hasta 3 meses. 
- Revisión y validación del plan de negocios  
-Adquisición de bienes, activos y productos. 
Etapa IV: Asesoría y Acompañamiento. 
Duración aproximada: hasta 4 meses. 
-Asesoría N° 1: Factibilidad del Negocio, 
-Asesoría N° 2: Asesoría y acompañamiento  
-Asesoría N° 3: Asesoría y acompañamiento  
Etapa V: Cierre. 
Duración aproximada: hasta 1 mes. 
-Ceremonia de Cierre con personas usuarias (os)  
Etapa VI: Entrega de verificadores Finales. 
Duración aproximada: 1 mes. 
-Entrega de productos finales de parte del ejecutor al FOSIS. 
 
Resultados Obtenidos:  
a) 40 usuarios seleccionados (as) en el Territorio. 
b) 40 usuarios seleccionados (as) con Plan de negocios aprobados. 
c) 40 usuarios seleccionados (as) con las adquisiciones efectivas. 
d) 40 usuarios seleccionados (as) con 3 hrs de seguimientos. 
e) Se realizó una Ceremonia de Cierre en Villarrica. 
 



 

ETAPA: COMPRA 

 
Lugar geográfico de 
ejecución/ 
Beneficiarios finales  

Cobertura 
Villarrica/20 
Pucón/20 
 

 

FOTOGRAFIAS: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ETAPA: SEGUIMIENTO 

ETAPA: FORMACIÓN   

ETAPA: SELECCIÓN  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Institución responsable FOSIS  

Programa Emprendamos Semilla 

Nombre del proyecto Nuevas oportunidades para emprender en el Territorio I  

Código del proyecto 09-581105-00192-22 

Nombre del Territorio I 

Comunas que integran 
el territorio. 

Cunco-Melipeuco-Vilcún- Villarrica-Curarrehue y Pucón  

Público objetivo/ 
usuarios (as) 

• Hombres y Mujeres  
• Mayores de 18 años.  
• Que residan en los territorios en que el FOSIS está focalizando. 

• En situación de pobreza extrema, pobreza y/o vulnerabilidad, 
priorizando aquella población más vulnerable del tramo del 45 % 
del Registro Social de hogares o en casos previamente justificados 
y aprobados por la Subdirección de gestión de programas, según 
presencia de algún tipo de vulnerabilidad especifica.  

• Cuya situación ocupacional sea desocupados (cesantes y/o los que 
buscan trabajo por primera vez) ocupado precario e inactivos. 

• Con una idea de negocio o negocio precario en funcionamiento. 

• Que no haya participado previamente en los Programas Yo 
Emprendo Semilla entre los años 2017 y 2021 o en los programas 
de emprendimientos como el Yo emprendo Básico/Avanzado, 
oferta regular   y con recursos de convenio, FNDR, más capaz y 
Fondo IDEA, entre los años 2017-2021. 

• No ser estudiante Activo en Jornada escolar completa. 
•    Con disponibilidad horaria para asistir a los Talleres. 

Objetivo del Proyecto Contribuir a que los jóvenes mejoren sus condiciones de vida, 
interviniendo específicamente en la dimensión económica de la 
pobreza, a través del desarrollo y uso de sus capacidades personales. 

Número de usuarios 
(as) estimados.  

64 

Número de usuarios 
(as) Adicionales  

0 

ETAPA: CIERRE - CEREMONIA FINAL 



Número de usuarios 
(as) directos alcanzados  

64 

Monto del Proyecto $ 56.640.000 

Coordinador del 
Proyecto 

Cintya Delaveau Romero 

Supervisor FOSIS Camilo Morales Carrera  

N° Resol. de contrato/ 
Fecha   

Res N° 417 /02-11-2023 

N° Resol. Modif 
Contrato/Fecha (si 
corresponde) 

No hay  

Fecha de Inicio  04-11-2022 

Fecha de Término 04-07-2022 

Meses de Ejecución  8 

Recursos de Inversión 
para los usuarios (as)  

$ 33.920.000/ $ 530.000 x usuario (a)  

Actividades realizadas y 
Resultados Obtenidos 

Actividades realizadas:  
 
Etapa I: Selección /Identificación de la población objetivo del 
proyecto.   
Duración aproximada: 1.5 meses  
-Reuniones de presentación con FOSIS, y los municipios del 
territorio. 
-Aplicación de IDS de priorización 
- Selección de los participantes. 
Etapa II: Formación  
Duración aproximada: 2.5 meses  
- Elaboración del Plan de negocios  
Módulo 1: Taller básico para el desarrollo de las capacidades y 
competencias básicas de empleabilidad y emprendimiento (6 horas)   
Módulo 2: Taller de elaboración de plan de negocio. (14 horas)  
Módulo 3:  Taller de compra y venta de productos y servicios por 
internet (8 hrs) 
Módulo 4: Talleres de apresto digital (4 hrs) 
-Actividades complementarias según lo planificado  
Etapa III: Financiamiento. 
Duración aproximada: hasta 3 meses. 
- Revisión y validación del plan de negocios  
-Adquisición de bienes, activos y productos. 
Etapa IV: Asesoría y Acompañamiento. 
Duración aproximada: hasta 4 meses. 
-Asesoría N° 1: Factibilidad del Negocio, 
-Asesoría N° 2: Asesoría y acompañamiento  
-Asesoría N° 3: Asesoría y acompañamiento  
Etapa V: Cierre. 
Duración aproximada: hasta 1 mes. 
-Ceremonia de Cierre con personas usuarias (os)  



Etapa VI: Entrega de verificadores Finales. 
Duración aproximada: 1 mes. 
-Entrega de productos finales de parte del ejecutor al FOSIS. 
Resultados Obtenidos:  
a) 64 usuarios seleccionados (as) en el Territorio. 
b) 64 usuarios seleccionados (as) con Plan de negocios aprobados. 
c) 64 usuarios seleccionados (as) con las adquisiciones efectivas. 
d) 64 usuarios seleccionados (as) con 3 hrs de seguimientos. 
e) Se realizó una Ceremonia de Cierre en Villarrica (Pucón, Vilcún y 
Villarrica), Curarrehue y Melipeuco (Cunco y Melipeuco)  
 

 
Lugar geográfico de 
ejecución/ 
Beneficiarios finales  

Cobertura 
Cunco/6 
Melipeuco/14 
Vilcún /5 
Villarrica/13 
Curarrehue/13 
Pucón /13 

 

FOTOGRAFIAS: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ETAPA: FORMACIÓN   ETAPA: COMPRA 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Institución responsable FOSIS  

Programa Emprendamos Semilla 

Nombre del proyecto Nuevas oportunidades para emprender en el Territorio III 

Código del proyecto 09-581105-00194-22 

Nombre del Territorio III 

Comunas que integran 
el territorio. 

Chol Chol, Galvarino, Temuco, Padre Las Casas, Lautaro y Perquenco. 
 

Público objetivo/ 
usuarios (as) 

• Hombres y Mujeres  
• Mayores de 18 años.  
• Que residan en los territorios en que el FOSIS está focalizando. 

• En situación de pobreza extrema, pobreza y/o vulnerabilidad, 
priorizando aquella población más vulnerable del tramo del 45 % 
del Registro Social de hogares o en casos previamente justificados 
y aprobados por la Subdirección de gestión de programas, según 
presencia de algún tipo de vulnerabilidad especifica.  

• Cuya situación ocupacional sea desocupados (cesantes y/o los que 
buscan trabajo por primera vez) ocupado precario e inactivos. 

• Con una idea de negocio o negocio precario en funcionamiento. 

• Que no haya participado previamente en los Programas Yo 
Emprendo Semilla entre los años 2017 y 2021 o en los programas 
de emprendimientos como el Yo emprendo Básico/Avanzado, 
oferta regular   y con recursos de convenio, FNDR, más capaz y 
Fondo IDEA, entre los años 2017-2021. 

• No ser estudiante Activo en Jornada escolar completa. 
•    Con disponibilidad horaria para asistir a los Talleres. 

Objetivo del Proyecto Contribuir a que los jóvenes mejoren sus condiciones de vida, 
interviniendo específicamente en la dimensión económica de la 
pobreza, a través del desarrollo y uso de sus capacidades personales. 

Número de usuarios 
(as) estimados.  

68 

ETAPA: CIERRE - CEREMONIA FINAL 



Número de usuarios 
(as) Adicionales  

0 

Número de usuarios 
(as) directos alcanzados  

68 

Monto del Proyecto $ 60.180.000 

Coordinador del 
Proyecto 

Ariel Serrano Troncoso 

Supervisor FOSIS Carolina Rivera Quezada 

N° Resol. de contrato/ 
Fecha   

Res N° 421/07-11-2023 

N° Resol. Modif 
Contrato/Fecha (si 
corresponde) 

No hay  

Fecha de Inicio  14/11/2022 

Fecha de Término 14/07/2023 

Meses de Ejecución  8 

Recursos de Inversión 
para los usuarios (as)  

$ 36.040.000/ $ 530.000 x usuario (a)  

Actividades realizadas y 
Resultados Obtenidos 

Actividades realizadas:  
 
Etapa I: Selección /Identificación de la población objetivo del 
proyecto.   
Duración aproximada: 1.5 meses  
-Reuniones de presentación con FOSIS, y los municipios del 
territorio. 
-Aplicación de IDS de priorización 
- Selección de los participantes. 
Etapa II: Formación  
Duración aproximada: 2.5 meses  
- Elaboración del Plan de negocios  
Módulo 1: Taller básico para el desarrollo de las capacidades y 
competencias básicas de empleabilidad y emprendimiento (6 horas)   
Módulo 2: Taller de elaboración de plan de negocio. (14 horas)  
Módulo 3:  Taller de compra y venta de productos y servicios por 
internet (8 hrs) 
Módulo 4: Talleres de apresto digital (4 hrs) 
-Actividades complementarias según lo planificado  
Etapa III: Financiamiento. 
Duración aproximada: hasta 3 meses. 
- Revisión y validación del plan de negocios  
-Adquisición de bienes, activos y productos. 
Etapa IV: Asesoría y Acompañamiento. 
Duración aproximada: hasta 4 meses. 
-Asesoría N° 1: Factibilidad del Negocio, 
-Asesoría N° 2: Asesoría y acompañamiento  
-Asesoría N° 3: Asesoría y acompañamiento  
Etapa V: Cierre. 



Duración aproximada: hasta 1 mes. 
-Ceremonia de Cierre con personas usuarias (os)  
Etapa VI: Entrega de verificadores Finales. 
Duración aproximada: 1 mes. 
-Entrega de productos finales de parte del ejecutor al FOSIS. 
 
Resultados Obtenidos:  
a) 68 usuarios seleccionados (as) en el Territorio. 
b) 68 usuarios seleccionados (as) con Plan de negocios aprobados. 
c) 68 usuarios seleccionados (as) con las adquisiciones efectivas. 
d) 68 usuarios seleccionados (as) con 3 hrs de seguimientos. 
e) Se realizó una Ceremonia de Cierre en la comuna de Temuco. 
 

 
Lugar geográfico de 
ejecución/ 
Beneficiarios finales  

Cobertura 
Chol Chol /13 
Galvarino/8 
Temuco /13 
Padre Las Casas /13 
Lautaro/13 
Perquenco /8 

 

FOTOGRAFIAS: 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ETAPA: SELECCIÓN  ETAPA: FORMACIÓN   



 
ETAPA: SEGUIMIENTO  

ETAPA: COMPRA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ETAPA: CIERRE - CEREMONIA FINAL 



2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de Interés  

 

Grupo de Interés  Forma de relacionamiento 

FOSIS Entregan subsidios a usuarios (as) en 
situación de pobreza y vulnerabilidad social, 
para que puedan mejorar sus condiciones de 
empleabilidad  

Centros de Negocios Sercotec  Entregan asesoría y capacitación para 
postular a distintos subsidios de acuerdo al 
perfil del emprendedor. 

SENCE- Bibliotecas Municipal Derivación de usuarios (as), cuando existe 
oferta de capacitación en la comuna o 
territorio. 

Municipalidades Coordinar acciones que permita facilitar la 
ejecución de los proyectos en las respectivas 
comunas.  

 

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación/medición de la satisfacción de los usuarios y 
resultados obtenidos 

La consultora no cuenta con instrumento para medir la satisfacción de los usuarios (as) 

2.8 Participación en redes y procesos de coordinación con otros actores 

Red de fomento Productivo e Instituciones que abordan la Vulnerabilidad Social y superación de la 

pobreza en la Araucanía. 

2.9 Reclamos o incidentes 

No hay. 

2.10 Indicadores de Gestión Ambiental 

No hay.  

 

 

 

 

 

 

 

 



3.Información de desempeño. 

3.1 Objetivos e indicadores de gestión  

 

Cuadro Objetivo General: 

 

Cuadros de indicadores Financieros: 

a) Ingresos operacionales (en M$) 2022 

• Con restricciones  

• Sin restricciones  $ 433.564.000 

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES  $ 433.564.000 

 

a) Indicadores relevantes 2022 

 
Patrimonio    x100               $ 87.402.979 x100 
Ingresos Operacionales      $ 433.564.000 
 

 
20,15 % 

 
Gastos en RRHH x100          $ 145.999.246 x 100 
Ingresos Operacionales       $ 433.564.000 
 

 
33,67 % 

 
Caja x100                              $ 295.091.155 x100 
Ingresos Operacionales       $ 433.564.000 
 

 
68,06 % 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo General Indicador principal de gestión Resultado 

Aumentar el porcentaje de proyectos 
adjudicados en el área de 
emprendimiento y desarrollo social. 

N° de proyectos adjudicado 
2022/N° de proyectos 
Postulados 2022 

     (6/14) x100 
 

              43% 

Aumentar el número de usuarios (as) 
que egresen de los proyectos 
ejecutados. 

N° de usuarios (as) que 
egresan a los proyectos 2022 / 
N° de usuarios (as) que 
ingresan 2022 

    (487/487) x100                           
 
               
             100 % 



4. Manifestación de responsabilidad de la dirección e Informe de terceros 

 

“Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la información 

incorporada en el presente informe anual, referido al 31 de diciembre de 2022:  

 

 

  Nombre                                               Cargo                                        RUT                                   Firma 

 

 

 Ronald Sarabia Quintrileo         Representante Legal               16.794.075-7                 ____________ 

 

 

 

Hernán Espinoza Quintrileo      Jefe Administrativo                10.584.575-8                  ____________ 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: julio de 2023 
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